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Sensibel wie Rennpferde — behandelt wie Lastesel

Gustav Greve zum versteckten Phdnomen ausgebrannter
Organisationen | Neues Fachbuch im Gabler Verlag

Wiesbaden, 21.09.2010. Im ersten Halbjahr 2010 meldeten die deutschen
Amtsgerichte nach Angaben des Statistischen Bundesamtes tiber 16.000
Unternehmensinsolvenzen und damit zwei Prozent mehr als im Vorjahr. Die meisten
begannen als nicht erkannte strategische Krisen. Unternehmen und 6ffentliche il
Institutionen miissen immer schneller, effizienter und flexibler agieren, um ihre OrganizationatBurnou
Position im globalen Wettbewerb zu halten. Eine stabile Kultur zu entwickeln und
Mitarbeiter auf den Wandel vorzubereiten wird dadurch zunehmend schwieriger. Nur
intelligente Institutionen bleiben wettbewerbsfahig und sind dennoch prédestiniert fur
den Virus Organizational Burnout (OBO). Gustav Greve zeigt in seinem Buch aus dem
Wiesbadener Gabler Verlag, wie Unternehmen den Paradigmenwechsel schaffen und

D

neue Energie fiir einen organisations-mentalen Turnaround finden kénnen. Abb.: Coverabbildung
des Buchs
»Hochleistungsorganisationen sind sensibel wie Rennpferde, behandelt werden sie ,Organizational Burnout*

aber wie Lastesel. Die Kommunikation wird kommunikationsfeindlich, die Chefetage
distanziert sich vom Unternehmen und die Organisation verhalt sich autokratisch
gegeniber ihren Kunden. Wachstum um jeden Preis und doch ein halbierter Kurs — h

. . . . . Organizational Burnout
schneller, harter und erfolgloser.” So beschreibt Greve die typischen Symptome fir Das versteckte Phinomen
das Phanomen ausgebrannter Organisationen. Problem sei, dass es weder eindeutige ausgebrannter Organisationen
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Frihwarnindikatoren noch die Bereitschaft der Verantwortlichen géabe, nach den von Gustav Greve
ersten Symptomen bewusst Ausschau zu halten. Ausloser seien zum Beispiel Wiesbaden: Gabler
Erfolgsarroganz der Fiihrung, Scheuklappen vor Marktveranderungen, iibertrieben Verlag 2010.

. . L. 281 Seiten. Gebunden.
tolerante Fehlerkultur oder Zwangsfusionen ungleicher Organisationskulturen. EUR 34.95
Organizational Burnout ist kein neues Phanomen, wird aber von Gustav Greve ISBN 978-3-8349-2291-5

erstmals systematisiert beschrieben. Er schildert die typischen Griinde, Symptome
und Folgen des Organizational Burnout und gibt Handlungsempfehlungen fiir eine
wirksame Therapie. Gustav Greve ist geschaftsfihrender Gesellschafter der Gustav
Greve Consulting AG, Basel. Zuvor war er unter anderem als Vorsitzender der
Geschaftsfihrung der Prognos AG sowie als Vice President International bei Arthur
D. Little tatig.

Weitere Informationen:
www.gabler.de/Buch/978-3-8349-2291-5/Organizational-Burnout.html
www.organizational-burnout.de
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